A8
&

K@GE KOMMUNE

Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2022

Dagtilbud: Artebjerghave Bgrnecenter
Dato for observation: 12. maj 2022 kl. 8:45 samt 16. maj 2022 kl. 13.00
Dato for tilsynssamtalen: 17. maj 2022

Paedagogisk konsulent: Jeppe Pheiffer Hansen

Lovgivning

Ifglge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og
den made opgaverne udfgres pa. Tilsynet indgdr som en del af kommunalbestyrelsens
overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
e Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og laering
« Dagtilbuddet varetager opgaverne pa faglig og skonomisk forsvarlig made
e Forebygge og gribe ind s3 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne far den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastslar, at tilsynet skal omfatte bade den
indholdsmaessige del af dagtilbuddets arbejde, og den made hvorpd dagtilbuddet Igser sine
opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn bdde en psedagogisk udviklingsopgave,
en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfgres tilsynet af en paadagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver:
e Observationerne fra paedagogisk praksis i hverdagen som den padagogiske
konsulent har gjort under et uanmeldt besgg
e Emner fra den efterfglgende samtale med leder/omradeleder og personaler og evt
foreeldrerepraesentant. Herunder ogsa de situationsbeskrivelser som
dagtilbudslederen bringer med til samtalen.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Hvad viser tilsynet:

1. Artebjerghave Bgrnecenter lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den
paedagogiske laereplan samt Kgge Kommunes politikker.
Dermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende eller skaarpet tilsyn.
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den padagogiske kvalitet

Organisering, rammer og struktur i bgrnehavegrupperne som indebaerer:

e Videreudvikling af den nuvaerende organisering som ggr det muligt at skabe
overgangssituationer som er paedagogisk understgttende for bgrnenes laering og
udvikling igennem hele dagen.

Udvikling af refleksions- og evalueringskulturen pd bade et bgrne- og personaleniveau:

o [ den daglige tilrettelaeggelse og planlaegning af psedagogiske aktiviteter, den frie leg
eller i forhold til rutinesituationer, gives personalet mulighed for at arbejde
systematisk med refleksioner over hverdagssituationer og mulighed for at evaluere
pa gennemfgrte aktiviteter.

o I arbejdet med at udvikle personalets forstdelse af hvordan deres egne handlinger og
made at agere pa smitter af pd bgrnenes handlinger, inddrages med fordel nye
perspektiver, som kan bidrage til et fagligt og (selv)kritisk blik.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (2021):

Organisering, rammer og struktur i bgrnehavegrupperne som indebeerer:

o Fortsat fokus pa det padagogiske personales naerveer og fysiske tilstedevaerelse i
bgrnenes legemiljger, hvor personaler er pa forkant og kan gribe ind og stgtte i de
situationer, hvor samspillet er udfordret.

e At personalet fortsat ga@r sig didaktiske overvejelser over, hvorledes det paedagogiske
indhold tilgodeser den aktuelle bgrnegruppe, over hele dagen.

I forbindelse med tilsynet gennemfgrt i efteraret 2021 vurderede den paedagogiske
konsulent, at der, pa baggrund af observationer ved tilsynsbesgget, var behov for at
gennemfgre opfaglgende tilsyn i £rtebjerghave Bgrnecenter. Begrundelsen herfor var med
udgangspunkt i de observationer som konsulenten foretog pa 1. salen i dagtilbuddet. Det
blev observeret hvordan der var meget uro pa 1. salen om eftermiddagen idet mange bgrn i
bgrnehavealderen var samlet pa etagen samtidig med at organiseringen af bgrnenes leg og
aktiviteter didaktisk set ikke var gennemtaenkt og hensigtsmaessig. Dette indebar kaotiske
situationer, hvor det var tydeligt, at der manglede paadagogisk begrundede rammer og
struktur for bgrnenes leg og aktiviteter. Dette resulterede i, at de voksne pa 1. salen
hovedsageligt var beskaeftiget med at korrigere for bgrnenes uhensigtsmaessige adfezerd eller
forsgg pa at Igse konflikter bgrnene imellem, som var afstedkommet af den kaotiske
situation pa etagen.

Efter tilsynsbesgget blev der ved tilbagemeldingsmgdet mellem ledelsen og den
paedagogiske konsulent udarbejdet en plan for forbedring af de paedagogiske livs- og
leringsmiljger i bgrnehavegrupperne over hele dagen. Ved de efterfglgende opfglgende
tilsynsbes@gg kunne det konstateres, at ledelsen havde gennemfgrt en omorganisering af
bgrnehavegruppernes lege- og leeringsmiljger i tidsrummet om eftermiddagen. Dette
resulterede i, at konsulenten, pa baggrund af de nye observationer, kunne konkludere, at
Frtebjerghave Bgrnecenter i tilstreekkelig hgj grad var lykkes med at forbedre rammer og
struktur indendgrs.

Ved tilbagemeldingsmgdet ved tilsynet 2022 ggr ledelsen status over hvad der var
situationen pa tidspunktet i efteraret 2021. Den 1.4.2021 aendrede ledelsen struktur i
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bgrnehaven, sa der blev oprettet 3 grupper med 3-6-arige i alle grupper. Grundet den
tidligere struktur, som var funktionsopdelt, bar rummene og indretningen pa 1. sal stadig
preeg af funktionsopdelte rum. Dette kombineret med relativt mange nyansaettelser i
perioden betgd at overgangen til gruppeinddelte bgrnegrupper pa 1. sal ikke var fuldt ud
implementeret pd tidspunktet for efterdrets tilsyn.

Personalet forklarer yderlig, at man i Artebjerghave gerne vil arbejde med en vaerdi om at
huset skal fungere som en samlet enhed - at bgrnene pa de forskellige etager skal have
mulighed for at mgde hinanden p3 tvaers af huset. Hvis fx et barn, som er pa en stue pd 1.
sal, leger godt med et barn fra stueetagen, sa skal der gives mulighed for at bgrnene kan
mgdes pa hinandens stuer. Denne veerdi kan paedagogisk set kun bifaldes. I efteraret var
det samtidig en arsag til at bgrnene bevaegede sig meget fra den ene etage til den anden.
Strukturen medfgrte at dgrene mellem stuerne pa 1. etage tit forblev dbne, hvor det var
meningen at dgrene skulle forblive lukkede. At skulle huske hele tiden at lukke dgren efter
sig, er sveert for bgrn i denne alder at forsta og se mening i, hvilket ogsa forklarer de
udfordringer der var i efteraret.

Efterfolgende tilsynet i efter@ret har ledelsen andret pd ruminddelingen pa 1. sal og gjort
det endnu mere tydeligt for bgrn og personale hvordan gruppeinddelingerne pa 1. sal skulle
veere. Det har ifglge ledelsen bidraget til mere ro i grupperne pa 1. sal.

I forlaengelse heraf har ledelse og personale i £rtebjerghave Bgrnecenter haft fokus pa,
hvordan larm og uro i det hele taget undgas bedst muligt. At have fokus pa at det ogsa er
vigtigt, at de voksne viser bgrnene hvordan man opfgrer sig roligt ved selv at agere roligt.
Det har ifglge ledelsen vaeret afggrende for at dagtilbuddet er kommet videre med
situationen fra efteraret til i dag: Det har medfgrt et langt bedre inde miljg, som bade
kommer bgrn og voksne til gode. Der har vaeret fokus pa at tage denne tematik med til
paedagogiske dage for personalet, hvor der ud fra en psykologisk tilgang til faeanomenet
omkring larm og uro, har vaeret fokus pa hvordan menneskets nervesystem smitter -
forstaet pd den made, at hvis voksne agere uroligt og stgjende, s& smitter denne adfzerd af
pa bgrnene. I forlaengelser heraf minder den psedagogiske konsulent om at psykologien kan
forklare visse faanomener omkring maden vi agerer og handler pa8 som mennesker. Samtidig
ma& paedagogikken ogsa inddrages til at understgtte de processer, som personalet i
FErtebjerghave Bgrnecenter har brug for at arbejde med for at blive endnu skarpere pa den
adfeerd, som man gerne vil vise bgrnene som den rigtige. Her naevnes fx den norske
paedagog og psykolog Berit Bae (Bae, 1996 og 2003*), som er fortaler for forstaelser af
anerkende kommunikation i det padagogiske relationsarbejde i bgrnehaven. Det anbefales
at personale og ledelse i £rtebjerghave Bgrnecenter ogsa lader sig inspirere af denne teori
og teenke paadagogikken i relation til dette.

* Fglgende artikler kan anbefales:

- Bae, Berit: "Voksnes definitionsmagt og bgrns selvoplevelse”. I: Tidsskriftet Social Kritik
Arg. 8, nr. 47 (1996)

- Bae, Berit: P& vej i en anerkendende retning?”. I: Tidsskriftet Social Kritik Arg. 15, nr. 88
(2003)

Observationer

Tilsynet starter pa 1. sal i bgrnehaven pa den ene af stuerne. Pa stuen er der ca. 11 bgrn og
1 voksen. Bgrnene leger enten for sig selv eller i sma grupper pa 1 + 1 barn. P3 stuen er der
leg med store legoklodser, spil med billedlotteri, nogle bagrn tegner, nogle bgrn leger med
magneter.
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Den ene voksne der er pa stuen har relativt travit med at igangsaette lege hos de bgrn som
ikke er i gang med at lege. Der er fuld kontakt fra den voksnes side, og der er en oplevelse
af, at bgrnene er trygge ved situationen pa trods af, at der kun er den ene voksne pa stuen.

P& den anden stue p& etagen er der 16 bgrn og 2 voksne til stede. Iszer ved et af bordene pa
stuen er der fuld aktivitet, hvor 9 bgrn sidder omkring bordet og er fuldt optaget af temaet
omkring dyr som den voksne har valgt at tage fat i. Den voksne har fundet et mikroskop
frem, og bgrnene far pa skift lov til at kigge pa insekter og andre kryb igennem mikroskopet.
Den voksne er god til at inddrage alle bgrn selvom de ikke kan komme til at kigge i
mikroskopet pa én gang. Hun har fokus pa at samtalen omkring insekterne vedrgrer alle
bgrn, og skaber pd denne made et lzeringsmiljg omkring bordet, som inkluderer alle 9 bgrn.
Der ses tegn pa engagerede bgrn som er fuldt optaget af aktiviteten, hvilket ogsa kommer
til udtryk ved at bgrnene darligt registrerer min tilstedevaerelse i rummet.

Refleksion: Til forskel for situationen p& 1. sal som den var ved tilsynet i efter8ret, virker det
nu til at strukturen med stueopdeling p8 1. sal fungerer langt bedre. Dagrene mellem stuerne
er lukket, hvilket medforer en naturlig ro og giver sandsynligvis ogsd barnene p8 stuerne
mulighed for at fordybe sig i deres leg eller i de aktiviteter, de er i gang med. Det kan
tilfajes, at det for de voksne p§ stuerne ogs8 er mindre turbulent end tidligere, og at det er
lettere at f§ organiseret livs- og leeringsmiljoerne p8 stuerne p8 en, for barnene, rar og
hensigtsmaessig made.

Tilsynet fortsaettes i stueetagen i vuggestuen. Generelt set opleves et godt bgrnemiljg for de
sma bgrn, hvor der er fokus pd naervaerende og opmaerksomme voksne. Der er ingen tvivl
om, at bgrnene kan opleve og modtage tryghed og omsorg fra personalet pa de 2
observerede stuer. Samarbejdet mellem de voksne er godt og fokuseret. Fx observeres en
voksen, som mgder ind pa den ene af stuerne, og som straks gar i gang med at skifte et
barn pa opfordring fra den anden voksen, som har et overblik over hvilke bgrn der har hvilke
behov. Det vidner om tillid de voksne i mellem og det vidner om et veludviklet arbejdsmiljg,
hvor samarbejdet er i hgjseedet. Samtidig er man parat til at yde en ekstra indsats for
bgrnenes skyld.

Der er ogsa fokus pa at tilrettelaegge legemiljger for bgrnene, hvor de voksne deltager i
legen sammen med bgrnene. Der er ved disse aktiviteter ogsa fokus pa sproget, og de
voksne bruger aktivt ord som er forbundet med legen. Det er pa denne vis ogsa aktiviteter
som stimulerer bgrnenes udvikling af deres sprog, hvilket er vigtigt for malgruppen, at de
voksne er opmaerksom pa.

Fortsat tilsyn den 16. maj — pa legepladsen

Tilsynet genoptages den 16. maj for ogsa at foretage observationer om eftermiddagen.
P& legepladsen er der denne dag fuld aktivitet - ca. 40 bgrn pa legepladsen. Legepladsen
har en stgrrelse som opleves som rigtig god for bgrnene, fgrst og fremmest fordi, det er en
legeplads, der er til at overskue for bgrnene. Uanset hvor bgrnene er pa legepladsen, har de
mulighed for at se hvor de voksne er, og dét opleves som vigtigt for bgrnene. Det skal dog
ikke opfattes pa den made, at de ikke er trygge ved at vaere uden for de voksnes opsyn,
men iseer for de mindre bgrnehavebgrn er det trygt at vide, at de voksne er i naerheden. P3
den baggrund kan det vaere veerd ogsa at huske, at de stgrre bgrnehavebgrn gives mulighed
for at komme rundt pa andre dele af matriklen, hvor der kan tilbydes andre underdgrs
legemiljger end pa den store legeplads. Ved tilbagemeldingsmgdet blev dette drgftet, og der
var enighed om at bgrnene har forskellige behov, afhaengigt af hvilken alder de har.
P& legepladsen observeres mange forskellige legerelationer og voksne der deltager aktivt i
bgrnenes lege. Der leges med:

- Sand i sandkassen
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- Bold og der spilles fodbold pa fodboldbanen

- Klatrestativ og gynger

- Treeerne og der klatres i traeer

- Den stor gynge og ved legehusene
Bgrnene opleves som rolige ved min tilstedevaerelse pa legepladsen og kommer tillidsfuldt
hen til mig og vil undersgge, hvem jeg er. Det bemaerkes ogsa, at de voksne er naervaerende
overfor bgrnene ved at vaere fysisk og fglelsesmaessigt omsorgsfulde for de bgrn som har
brug for fx at holde i hand eller at sidde pa skgdet. Samlet set opleves legepladsen som et
godt sted for bgrnene at veere - det er glade og tillidsfulde bgrn.

Situationsbeskrivelser/videoer til brug i paedagogisk tilsyn 2022

Der blev ved tilbagemeldingssamtalen ikke gennemgaet konkrete situationsbeskrivelser eller
reflekteret naearmere over nogle bestemte situationer. Ledelsen medtog til samtalen fglgende
temaer som eksempler pa en god og en udfordrende/bgvlet situation fra dagtilbuddets
hverdag:

a. Det der har bgvlet, er vores overgange - f.eks. at komme ned i garderoben i
tiden mellem kl. 12-14 i bgrnehaven.

b. Det der fungerer, er at vi at vi har flere loop pa vores
opmeaerksomhedspunkter. F.eks. da vi arbejdede med mad mod og pt. de 5
turtagninger i forhold til sprog, oplever vi en engageret personalegruppe der
reflekterer og inddrager det i praksis.

Det blev besluttet efter opfordring fra den paedagogiske konsulent at lade punktet udgd af
dagsordenen, idet fokus i Igbet af samtalen iszer var rettet mod opfglgning pa fokuspunkter
fra sidste tilsyn i 2021 samt de nye observationer foretaget ved dette &rs tilsyn.

Mulighed for at leder eller konsulent kan uddybe udvalgte punkter fra
spgrgeskema:

Der har ikke vaeret behov for at uddybe punkter fra spgrgeskemaet.

Sammenfatning

1.Med udgangspunkt i situationsbeskrivelser/videoer samt den paedagogiske konsulents
observationerne ved tilsynet, drgftes sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg
0og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse:

Fokus og omdrejningspunkt for tilbagemeldingssamtalen var rettet mod sidste ars tilsyn,
som viste ikke tilstraekkelige forhold omkring organisering, rammer og struktur af det
paedagogiske lzeringsmiljg i bernehaven, hvilket havde en negativ indflydelse pa bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Med udgangspunkt i de nye observationer foretaget
ved dette tilsyn samt de fzelles refleksioner og drgftelser foretaget ved
tilbagemeldingssamtalen, kan det konkluderes, at ledelsen i Artebjerghave Bgrnecenter har
formaet at udvikle organiseringen og strukturen i bgrneavegrupperne pa 1. sal, saledes at
bgrnene nu opholder sig i livs- og laeringsmiljger, som vurderes givtige og tilstraekkelige for
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bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det vurderes samtidig at personalet arbejder
under rammer, der er langt mindre turbulente end i efterdret 2021, hvilket har betydet at
forberedelse af planlagte aktiviteter og muligheden for didaktisk planlaagning af hverdagen i
dagtilbuddet, er blevet lettere og mere fokuseret.

2. Hvilken systematisk og udviklende evalueringskultur, sikrer en faglig og selvkritisk
tilgang:

P& baggrund af A£rtebjerghave Bgrnecenters situation igennem de sidste 1,5 ar, hvor der er
kommet en ny ledelse, en ny foreeldrebestyrelse og en stor del nye personaler, sa bliver det
forklaret til tilbagemeldingssamtalen, at fokus pa refleksions- og evalueringskulturen er i en
proces, som gradvist vil komme til at fylde mere og mere i den paadagogiske hverdag. Det
er forventeligt, at ndr en ny ledelse skal introducere en ny ledelsesstil, som det er tilfseldet
her, sa vil det medfgre, at udvikling af kulturen vil ske Isbende over en leengere periode. Det
er dog vaesentligt at bemaerke, at dette fokus ogsa skal prioriteres fremadrettet for at sikre
at der sker en faglig peedagogisk udvikling over tid.

Ledelsen forklarer, at der er fokus pa refleksions- og evalueringskulturen fgrst og fremmest
pa personalemgder, hvor de enkelte stuers personaler ofte har en opgave med, der skal
veere Igst ud fra et givent emne - fx et bestemt opmaerksomhedspunkt: “Personalet har
lobende et feelles opmaerksomhedspunkt, som de sammen skal reflektere over. Hver gruppe
har en bog hvori de nedskriver deres refleksioner for at fastholde dem, samt for at méle p&
deres egen udvikling i forhold til hele tiden at aendre deres adfaerd til en endnu bedre”.
(Citat: Lederspgrgeskema)

Der er hermed fokus pa at arbejde med at forstd de voksnes rolle i forhold til bgrnene. En
del af Ertebjerghaves arbejde med at opbygge en staerk refleksionskultur handler sdledes
om at forstd maden hvorpa det menneskelige nervesystem har indflydelse pa, hvordan ikke
kun den enkelte agerer, men ogsa hvordan vores omgivelser pavirkes heraf. Dette arbejde
vidner om en engageret personalegruppe, som har ambitioner om netop at fokusere pa og
forsta i dybden hvilken indflydelse de voksnes made at handle p&, har for hele
bgrnegruppen. Det konkluderes at vaere et vigtigt og relevant omrade at udvikle pd og det
anbefales at inddrage paedagogisk orienteret artikler og litteratur, som kan understgtte et
kritisk potentiale i udviklingen af dette perspektiv. Den norske psedagogikforsker og
udviklingspsykolog Berit Bae anbefales i dette arbejde.

3.Hvilke justeringer af den paadagogiske praksis er allerede foretaget, og hvilke justeringer
er undervejs?:

Der har i forbindelse med sidste &rs tilsyn ikke kun vaeret foretaget justeringer men tillige
konkrete sendringer i organiseringen af rammer og struktur i bgrnehavegrupperne pa
stueetagen og pa 1. sal. Det har, som tidligere skrevet, medfgrt en klar bedring af de
paedagogiske laeringsmiljger og veeret med til at hgjne trivslen og bgrnenes mulighed for at
laere og udvikles pa et tilfredsstillende niveau. Overgangen til at veere stueopdelt pa 1. sal er
nu lykkes, hvilket har medfgrt at bgrnene i hgjere grad gives mulighed for at fordybe sig i
leg og aktiviteter uden at blive forstyrret af andre bgrn.

Fremadrettet vil der fortsat veere fokus pa at skabe optimale forhold for bgrnene i
overgangssituationer, nar bgrnene fra 1. sal fx skal ned i garderoben pd stueetagen. Eller
muligheden for at bgrn, der leger sammen pa tveers af stuerne, fortsat kan ggre dette uden
at det forstyrrer strukturen pa de enkelte stuer.




A
&

K@GE KOMMUNE

4 .Hvilke justeringer af den paedagogiske praksis gav samtalen anledning til:

I udviklingen af refleksions- og evalueringskulturen med fokus pa de voksnes rolle og
relation til bgrnene gav samtalen anledning til at justere det kritiske perspektiv: Seerligt i
forhold til at udvide blikket fra et relativt snaevert psykologisk blik med udgangspunkt i
maden nervesystemet virker pa, til ogsé at inddrage paadagogisk orienteret litteratur, som
har et andet perspektiv at tilbyde og som fastholder et stgrre fokus pa barnets perspektiv.

Dagtilbuddets bemaerkninger til tilsynsrapporten:

Ingen bemaerkninger - rapporten er fyldestggrende.
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